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[bookmark: _Toc238462926][bookmark: _Toc238471338][bookmark: _Toc238471520][bookmark: _Toc238471689][bookmark: _Toc238472104]I. BEVEZETÉS ÉS ELŐZMÉNYEK, A TERV CÉLJA
Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzatának Partnerségi Terve olyan straté-giai keretdokumentum, amely meghatározza a megye területfejlesztési, stratégiai tervezési, programozási, végrehajtási és monitoring tevékenységei során alkalma-zandó partnerségi együttműködés céljait, alapelveit és fő működési kereteit.
A Terv célja, hogy elősegítse a megye fejlesztéspolitikai döntéseinek megalapozott-ságát, erősítse a társadalmi és szakmai részvételt, valamint biztosítsa a fejlesztési folyamatok átláthatóságát és elfogadottságát.
A dokumentum stratégiai szinten rögzíti a partnerségi rendszer működésének alapjait, míg a részletes szervezeti, eljárási, dokumentálási és monitoring szabályokat a külön elfogadott Partnerségi Szabályzat határozza meg.
A Partnerségi Terv és a Partnerségi Szabályzat együttesen alkotják a megye part-nerségi rendszerének alapdokumentumait.
1. A Partnerségi Terv rendeltetése 
Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzata a megye területfejlesztési, stratégiai tervezési és fejlesztésszervezési feladatainak eredményes ellátása érdekében kiemelt jelentőséget tulajdonít a partnerségi szemlélet érvényesítésének. A partnerség bizto-sítja, hogy a fejlesztési döntések, programok és beavatkozások előkészítése, végre-hajtása, nyomon követése és értékelése során az érintett szereplők tudása, tapasz-talata, szempontjai és javaslatai megfelelő módon jelenjenek meg. 
A Megye fejlődése összetett társadalmi, gazdasági, környezeti és térségi kihívások között valósul meg. E kihívások eredményes kezeléséhez nem elegendő önmagában az önkormányzati döntéshozatal, szükség van a települési önkormányzatok, az állami szervek, a gazdasági szereplők, a civil és egyházi szervezetek, az oktatási és tudo-mányos intézmények, valamint a lakosság együttműködésére is. 
Jelen Partnerségi Terv a megyei partnerségi rendszer stratégiai keretdokumentuma. 
A dokumentum nem részletes eljárásrendet állapít meg, hanem kijelöli azokat a célokat, alapelveket, partneri köröket és működési kereteket, amelyek alapján a partnerségi rendszer a későbbiekben egységesen, átláthatóan és dokumentált módon működtethető. 
2. A Partnerségi Terv szerepe a dokumentumrendszerben 
A Partnerségi Terv a Megye fejlesztéspolitikai dokumentumrendszerének horizontális jellegű alapdokumentuma. Alkalmazása különösen a területfejlesztési koncepció, a területfejlesztési program, az integrált területi program, a gazdasági program, valamint más stratégiai és fejlesztési dokumentumok előkészítése, végrehajtása, monitoringja és felülvizsgálata során indokolt. 
A Tervben rögzített elvek a megyei önkormányzat partnerségi működésének közös kiindulópontját jelentik. A részletes szervezeti, eljárási, dokumentálási, nyilvántartási és monitoring szabályokat külön Partnerségi Szabályzat tartalmazza. A két dokumen-tum egymásra épül: a Partnerségi Terv meghatározza a stratégiai irányt, a Partnerségi Szabályzat pedig biztosítja annak gyakorlati alkalmazását. 
A dokumentum elkészítésének alapvető célja, hogy a megye a korábbi partnerségi tapasztalatokra építve, de a jelenlegi szakmai és ellenőrzési elvárásoknak megfele-lően, fenntartható és bizonyítható partnerségi rendszert működtessen. 
3. A felülvizsgálat indoka 
A korábbi partnerségi dokumentumok elsősorban a 2021-2027-es területfejlesztési tervezési folyamat társadalmasítását szolgálták. Ezek a dokumentumok a maguk időszakában alkalmasak voltak a tervezési folyamathoz kapcsolódó bevonási felada-tok megalapozására, ugyanakkor a folyamatosan működő partnerségi rendszer, a rendszeres visszacsatolás, a partnernyilvántartás és az éves értékelés részletes rendje csak részben jelent meg bennük. 
A jelen Terv ezért nem pusztán formai aktualizálás, hanem a partnerségi működés stratégiai újra értelmezésé. A megyei önkormányzat a partnerséget nem egyszeri tervezési feladatként, hanem a fejlesztéspolitikai tevékenység teljes életciklusát átfogó, folyamatos együttműködési és visszacsatolási rendszerként kezeli. 
[bookmark: _Toc237950825][bookmark: _Toc238462927][bookmark: _Toc238471339][bookmark: _Toc238471521][bookmark: _Toc238471690][bookmark: _Toc238472105]II. JOGSZABÁLYI ÉS SZAKPOLITIKAI KERETEK
1. Általános jogi keretek 
A partnerségi működés jogi és szakpolitikai hátterét több, egymáshoz kapcsolódó szabályozási és módszertani elem határozza meg. A helyi önkormányzás alapvető kereteit Magyarország Alaptörvénye, valamint Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvény adja meg. A területfejlesztési feladatok szempont-jából kiemelt jelentősége van a területfejlesztésről és a területrendezésről szóló 2023. évi CII. törvénynek. 
A jogszabályi környezet alapján a megyei önkormányzat nem elszigetelten látja el területfejlesztési feladatait, hanem együttműködésben az érintett állami, önkormány-zati, gazdasági és társadalmi szereplőkkel. A partnerség ezért a feladatellátás minőségét, átláthatóságát és megalapozottságát erősítő működési elv. 
A jelen dokumentumban szereplő jogszabályi hivatkozások stratégiai keretet jelölnek. A Terv alkalmazása során minden esetben a mindenkor hatályos jogszabályok, szakmai útmutatók és módszertani ajánlások irányadók.

A partnerségi rendszer jogszabályi alapjai
A Partnerségi Terv kialakítása és alkalmazása során különösen figyelembe kell venni:
· Magyarország Alaptörvényének a helyi önkormányzásra, a közösségi részvé-telre és a közügyek intézésére vonatkozó rendelkezéseit;
· Magyarország helyi önkormányzatairól szóló 2011. évi CLXXXIX. törvényt, amely meghatározza a megyei önkormányzatok feladatait, együttműködési kötelezettségeit és a helyi közösségek bevonásának kereteit.
· a területfejlesztésről és a területrendezésről szóló 2023. évi CII. törvényt, amely a területfejlesztési feladatok ellátása során az érintett szereplők együttműködésének és összehangolt részvételének fontosságát hangsúlyozza.
· az Európai Unió kohéziós politikájának partnerségi elvét, amely a fejlesztés-politikai tervezés, végrehajtás és értékelés során előírja az érintett szereplők megfelelő bevonását;
· a területfejlesztéshez, programozáshoz, monitoringhoz és értékeléshez kap-csolódó mindenkor hatályos jogszabályokat, szakmai útmutatókat és módszer-tani ajánlásokat.
A megyei önkormányzat a partnerségi működés során törekszik arra, hogy a jog-szabályi kötelezettségeken túlmutatóan is biztosítsa a nyitott, átlátható, dokumentált és együttműködésen alapuló fejlesztéspolitikai működést.
2. Területfejlesztési és uniós szakpolitikai összefüggések 
A partnerség elve az Európai Unió kohéziós politikájának és a hazai területfejlesztési rendszernek is alapvető működési elve. A partnerségi szemlélet biztosítja, hogy a területfejlesztési dokumentumok előkészítése, végrehajtása, nyomon követése és felülvizsgálata során az érintett szereplők véleménye, tapasztalata és fejlesztési igénye megjelenjen a döntéselőkészítésben. 
A területfejlesztési feladatok jellegükből adódóan több ágazatot, több települést és több szervezeti szereplőt érintenek. A partnerségi rendszer feladata annak előse-gítése, hogy a különböző érdekek és szakmai szempontok összehangoltan jelenjenek meg a megye fejlesztéspolitikai döntéseiben. 
A partnerségi működés nem helyettesíti a jogszabályban meghatározott döntési hatásköröket. Feladata az, hogy a döntések előkészítését szélesebb információs bázisra helyezze, növelje a fejlesztési elképzelések elfogadottságát, és elősegítse a végrehajtás során jelentkező tapasztalatok visszacsatolását. 
[bookmark: _Toc237950826][bookmark: _Toc238462928][bookmark: _Toc238471340][bookmark: _Toc238471522][bookmark: _Toc238471691][bookmark: _Toc238472106]III. A MEGYE PARTNERSÉGI KÖRNYEZETE
1. A megye sajátos adottságai 
Győr-Moson-Sopron megye Magyarország egyik gazdaságilag fejlett, erős külső kap-csolatokkal rendelkező térsége. Földrajzi elhelyezkedése, határmenti kapcsolatai, ipari és szolgáltatási súlya, mezőgazdasági, turisztikai és közlekedési adottságai sajátos fejlesztési környezetet teremtenek. 
A megye fejlesztése több egymással összefüggő térségi kérdést érint. Ilyen különösen a közlekedési kapcsolatok fejlesztése, a gazdasági versenyképesség fenntartása, a munkaerőpiaci és képzési igények kezelése, a települési szolgáltatások elérhetősége, a környezeti fenntarthatóság, a határmenti együttműködés és a vidéki térségek meg-erősítése. 
Ezek a kérdések nem kezelhetők kizárólag egyetlen szervezet vagy ágazat keretei között. A megyei partnerségi rendszer ezért arra irányul, hogy a fejlesztésekben érintett szereplők folyamatosan kapcsolatban legyenek egymással, és a fejlesztési döntések mögött szélesebb szakmai és társadalmi megalapozottság álljon. 
2. A partnerségi környezet fő jellemzői 
A megye partnerségi környezetének meghatározó eleme a települési önkormány-zatokkal való együttműködés. A települések közvetlenül érzékelik a helyi szükség-leteket, ezért tapasztalataik nélkülözhetetlenek a megyei szintű fejlesztéspolitikai döntések előkészítéséhez. 
Fontos szerepet töltenek be az állami és közigazgatási szervek, amelyek feladat és hatáskörük alapján kapcsolódnak a területfejlesztési, infrastruktúrafejlesztési, gazda-ságfejlesztési, környezetvédelmi, oktatási, szociális vagy más ágazati kérdésekhez. 
A gazdasági szereplők, a kamarák és szakmai érdekképviseletek a megye verseny-képessége, foglalkoztatása és innovációs teljesítménye szempontjából kiemelt partnerek. A civil, egyházi és közösségi szervezetek a társadalmi szükségletek, helyi kezdeményezések és közösségi erőforrások megjelenítésében töltenek be fontos szerepet. Az oktatási, képzési és kutatási intézmények a tudásalapú fejlesztések, a humánerőforrás-fejlesztés és az innováció szempontjából meghatározók. 
[bookmark: _Toc237950827]A partnerségi környezet nyitott és változó rendszer. A partneri kör a fejlesztési feladat jellegétől, az érintett területtől és az adott egyeztetés céljától függően bővíthető vagy szűkíthető. 
[bookmark: _Toc238462929][bookmark: _Toc238471341][bookmark: _Toc238471523][bookmark: _Toc238471692][bookmark: _Toc238472107]IV. A PARTNERCSOPORTOK RENDSZERE
1. A partnercsoportok kijelölésének célja 
A partnercsoportok meghatározása a partnerségi működés átláthatóságát és tervezhe-tőségét szolgálja. A csoportosítás segíti annak eldöntését, hogy egy adott fejlesztési feladat, stratégiai dokumentum, program vagy monitoring folyamat során mely szerep-lők bevonása indokolt. 
A partnercsoportok meghatározása nem zárt felsorolás. A megyei önkormányzat a konkrét fejlesztési feladat jellegére, területi érintettségére és szakmai tartalmára figye-lemmel további partnereket is bevonhat. 



2. Fő partnercsoportok 
A megyei partnerségi rendszerben különösen az alábbi partnercsoportok vehetnek részt: 
	Partnercsoport 
	Lehetséges szerep 
	Kapcsolódás a szabályzathoz 

	Települési önkormányza-tok és társulások 
	Helyi igények, térségi javas-latok, fejlesztési prioritások megjelenítése. 
	Partnernyilvántartás, meghí-vási és véleményezési rend. 

	Állami és közigazgatási szervek 
	Ágazati szakmai szempon-tok, hatósági és stratégiai információk biztosítása. 
	Egyeztetési csatornák, dokumentált kapcsolat-tartás. 

	Gazdasági szereplők, ka-marák, érdekképvisele-tek 
	Gazdaságfejlesztési, mun-kaerőpiaci, innovációs és vállalkozói szempontok megjelenítése. 
	Célzott konzultációk, szak-mai munkacsoportok. 

	Civil, egyházi és közös-ségi szervezetek 
	Társadalmi szükségletek, közösségi kezdeménye-zések, esélyegyenlőségi szempontok jelzése. 
	Véleményezési és vissza-csatolási rend. 

	Oktatási, képzési, kutatá-si és tudásközpontok 
	Szakmai tudás, kutatási eredmények, humánerő-forrás fejlesztési javaslatok biztosítása. 
	Szakmai műhelyek és tu-dásmegosztási formák. 

	Lakosság 
	Közvetlen használói és érin-tetti visszajelzések megjele-nítése. 
	Nyilvános tájékoztatás, kon-zultáció, kérdőíves felmé-rés. 


 
[bookmark: _Toc237950828][bookmark: _Toc238462930][bookmark: _Toc238471342][bookmark: _Toc238471524][bookmark: _Toc238471693]A részletes, aktuális partnerlista nem a Partnerségi Terv része. A partnernyilvántartás vezetésének, aktualizálásának és kezelésének szabályait a Partnerségi Szabályzat tartalmazza. 
V. A PARTNERSÉGI EGYÜTTMŰKÖDÉS CÉLJAI ÉS ALAPELVEI
1. A célrendszer 
A partnerségi együttműködés átfogó célja, hogy Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzata fejlesztéspolitikai döntéseit szélesebb szakmai, társadalmi és intéz-ményi tudásra alapozza. A partnerség a megyei fejlesztési folyamatok minőségét, elfogadottságát és fenntarthatóságát erősíti. 
A partnerségi rendszer működtetésének kiemelt céljai: a fejlesztési szükségletek feltárása; a helyi és térségi igények megismerése; a döntés-előkészítés szakmai megalapozottságának javítása; a társadalmi részvétel erősítése; a fejlesztések elfogadottságának növelése; a végrehajtási tapasztalatok visszacsatolása; valamint a közpénzek felhasználásával összefüggő átláthatóság erősítése. 
A partnerségi tevékenység nem önálló cél, hanem olyan támogató folyamat, amely hozzájárul a megye hosszú távú területfejlesztési céljainak megvalósításához. 
2. Alapelvek 
A partnerségi működés során a megyei önkormányzat az alábbi alapelveket érvé-nyesíti: nyitottság, átláthatóság, esélyegyenlőség, szakmaiság, kölcsönösség, ará-nyosság, hatékonyság, folyamatosság, visszacsatolás és elszámoltathatóság. 
A nyitottság azt jelenti, hogy a partnerségi folyamatokban való részvétel lehetőségét a releváns szereplők számára biztosítani kell. Az átláthatóság követelménye szerint a partnerségi folyamatok céljai, keretei, eredményei és lényeges dokumentumai megis-merhetők. Az esélyegyenlőség elve alapján a bevonás során törekedni kell arra, hogy a különböző szereplők érdemi részvételi lehetőséget kapjanak. 
A szakmaiság alapelve biztosítja, hogy a partnerségi folyamatok a fejlesztési feladat tartalmához igazodjanak. A kölcsönösség azt fejezi ki, hogy a partnerség nem egyirá-nyú tájékoztatás, hanem tapasztalatcsere és közös gondolkodás. Az arányosság és hatékonyság alapján a bevonás módját a fejlesztési feladat jelentőségéhez, hatásához és érintetti köréhez kell igazítani. 
A folyamatosság elve szerint a partnerség nem korlátozódhat az előkészítés idősza-kára. A visszacsatolás és elszámoltathatóság pedig azt jelenti, hogy a beérkezett javaslatok kezelése, dokumentálása és hasznosítása a partnerségi rendszer lényeges eleme. 
[bookmark: _Toc237950829][bookmark: _Toc238462931][bookmark: _Toc238471343][bookmark: _Toc238471525][bookmark: _Toc238471694][bookmark: _Toc238472108]VI. A PARTNERSÉGI EGYÜTTMŰKÖDÉS FŐ TERÜLETEI
1. Alkalmazási területek 
A partnerségi együttműködés a megye fejlesztéspolitikai tevékenységének több területéhez kapcsolódik. Alkalmazása különösen indokolt a stratégiai tervezés, a programozás, a projekt-előkészítés, a végrehajtás támogatása, a monitoring, az értékelés, valamint a felülvizsgálati folyamatok során. 
A stratégiai tervezés területén a partnerség célja a fejlesztési igények, térségi problé-mák és javaslatok megismerése. Programozás során a partnerségi egyeztetés segíti a prioritások, beavatkozási irányok és forrásfelhasználási szempontok megala-pozását. A projekt-előkészítés és végrehajtás támogatása során a partnerségi kapcso-latok hozzájárulhatnak a koordinációhoz, az érintettek tájékoztatásához és a problémák korai felismeréséhez. 
A monitoring és értékelés területén a partnerség feladata a végrehajtási tapasztalatok összegyűjtése, a fejlesztések hatásainak értelmezése, valamint a szükséges korrek-ciók előkészítése. A felülvizsgálat során a partnerségi eredmények és visszajelzések segítik a dokumentumok korszerűsítését. 
2. Tudásmegosztás és együttműködés 
A partnerségi rendszer fontos feladata a tudásmegosztás. A partnerek tapasztalatai, jó gyakorlatai, innovatív megoldásai és helyi ismeretei hozzájárulhatnak a megye fejlesz-tési céljainak eredményesebb megvalósításához. 
A megyei önkormányzat törekszik arra, hogy a partnerségi együttműködések ne csupán véleményezési alkalmak legyenek, hanem a közös tanulás, a térségi együtt-működés és a fejlesztési hálózatok erősítésének eszközei is. 
[bookmark: _Toc237950830][bookmark: _Toc238462932][bookmark: _Toc238471344][bookmark: _Toc238471526][bookmark: _Toc238471695][bookmark: _Toc238472109]VII. A PARTNERSÉGI FOLYAMAT FŐ SZAKASZAI
1. A folyamat logikája 
A partnerségi folyamat a fejlesztési feladat jellegéhez igazodó, egymásra épülő szakaszokból áll. A jelen Terv a fő szakaszokat stratégiai szinten rögzíti, míg a részle-tes eljárásrendet a Partnerségi Szabályzat tartalmazza. 
A partnerségi folyamat fő szakaszai: előkészítés, partnerazonosítás és bevonás, tájékoztatás, egyeztetés és véleményezés, feldolgozás és döntéselőkészítés, vissza-csatolás, valamint monitoring és felülvizsgálat. 
2. A fő szakaszok rövid bemutatása 
Az előkészítés szakaszában meg kell határozni a partnerségi feladat célját, tárgyát, érintetti körét és tervezett módszereit. A partnerazonosítás során ki kell jelölni azokat a partnercsoportokat, amelyek bevonása a fejlesztési feladat szempontjából indokolt. A tájékoztatás biztosítja, hogy az érintettek megismerjék a partnerségi folyamat célját és kereteit. 
Az egyeztetés és véleményezés szakaszában kerül sor a javaslatok, észrevételek és szakmai álláspontok összegyűjtésére. A feldolgozás és döntés-előkészítés során a beérkezett véleményeket értékelni kell, és indokolt esetben be kell építeni a fejlesztési dokumentumba vagy döntési javaslatba. 
A visszacsatolás a partnerségi rendszer egyik kulcseleme. A partnerek számára indokolt tájékoztatást adni arról, hogy javaslataik milyen módon kerültek figyelem-bevételre. A monitoring és felülvizsgálat biztosítja, hogy a partnerségi folyamatok tapasztalatai a jövőbeni tervezési és működési folyamatokban hasznosuljanak. 
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1. Eszközrendszer 
A megyei önkormányzat a partnerségi tevékenység során az adott feladathoz igazodó eszközöket alkalmaz. Az eszközök kiválasztásánál a cél, az érintetti kör, a fejlesztési feladat jelentősége, a területi sajátosságok, valamint a rendelkezésre álló erőforrások figyelembevétele szükséges. 
A partnerségi együttműködés eszközei lehetnek különösen: partnerségi fórumok, szakmai munkacsoportok, személyes egyeztetések, konferenciák, workshopok, online konzultációk, elektronikus véleményezés, kérdőíves felmérések, hírlevelek, honlapon történő közzététel, nyilvános tájékoztatás és célzott szakmai megkeresések. 
A modern digitális eszközök alkalmazása növelheti a részvétel szélességét és haté-konyságát. Ugyanakkor a digitális megoldások alkalmazása mellett is biztosítani kell, hogy a partnerségi folyamat érthető, követhető és dokumentált legyen. 
2. Az eszközök arányos alkalmazása 
Nem minden fejlesztési feladat igényel azonos mélységű partnerségi folyamatot. Nagyobb jelentőségű, széles társadalmi vagy térségi hatással járó stratégiai dokumen-tumok esetén indokolt lehet több egyeztetési forma együttes alkalmazása. Kisebb, technikai jellegű módosításoknál elegendő lehet célzott szakmai véleményezés vagy elektronikus konzultáció. 
Az arányosság elve biztosítja, hogy a partnerségi rendszer ne váljon indokolatlanul bürokratikussá, ugyanakkor a lényeges döntések előkészítése során megfelelő doku-mentáltság és bevonás valósuljon meg. 
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1. A dokumentumok közötti munkamegosztás 
A Partnerségi Terv és a Partnerségi Szabályzat egymásra épülő dokumentumrend-szert alkot. A Terv a stratégiai kereteket, a célokat, az alapelveket, a partnercsopor-tokat és a partnerségi működés fő irányait határozza meg. A Szabályzat ezzel szemben az operatív működés rendjét tartalmazza. 
A Partnerségi Szabályzat különösen rendelkezik a szervezeti és felelősségi rendről, a partnernyilvántartás vezetéséről, az egyeztetési és véleményezési eljárásokról, a dokumentálás és iratkezelés követelményeiről, a visszacsatolás módjáról, valamint a monitoring és értékelés részletes szabályairól. 
A Szabályzat nem módosíthatja a jelen Tervben meghatározott alapelveket és célkitű-zéseket, hanem azok gyakorlati érvényesítését szolgálja. 
2. Dokumentumhierarchia 
A megye partnerségi dokumentumrendszerének fő elemei: Partnerségi Terv, Partnerségi Szabályzat, partnernyilvántartás, partnerségi munkaterv, partneri észre-vételek nyilvántartása, éves partnerségi értékelés, valamint a kapcsolódó formanyom-tatványok és módszertani segédletek. 
E dokumentumok együttesen biztosítják, hogy a partnerségi rendszer ne csupán elvi szinten létezzen, hanem a gyakorlatban is követhető, ellenőrizhető és fejleszthető le-gyen. 
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1. A felelősségi rendszer alapjai 
A partnerségi rendszer működéséért Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzata felel. A felelősségi keretek meghatározása biztosítja, hogy a partnerségi folyamatok ne esetleges módon, hanem szervezetten és dokumentáltan valósuljanak meg. 
A Közgyűlés elfogadja a partnerségi rendszer stratégiai dokumentumait, és dönt a partnerségi működés szempontjából meghatározó kérdésekről. Az Elnök képviseli a megye partnerségi szemléletét, támogatja a partnerkapcsolatok fejlesztését, és kezdeményezheti a partnerségi rendszer továbbfejlesztését. A Jegyző gondoskodik a hivatali működés szervezeti és adminisztratív feltételeinek biztosításáról. A Megyei Önkormányzati Hivatal koordinálja a partnerségi folyamatok előkészítését és lebonyo-lítását. 
A részletes feladat- és felelősségi rendet a Partnerségi Szabályzat tartalmazza. A Terv szintjén elegendő annak rögzítése, hogy a partnerségi működés vezetői, testületi és hivatali felelősségi keretek között valósul meg. 
2. Koordináció 
A partnerségi folyamatok eredményessége a megfelelő koordináción múlik. A koordi-náció feladata a partnerek azonosítása, az egyeztetések előkészítése, a beérkezett vélemények kezelésének szervezése, a visszacsatolás támogatása, valamint a moni-toringhoz szükséges információk összegyűjtése. 
A koordináció nem kizárólag adminisztratív feladat. Hozzájárul ahhoz, hogy a partner-ségi folyamatok a fejlesztéspolitikai döntéselőkészítés valódi részévé váljanak. 
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1. A monitoring célja 
A partnerségi rendszer működését rendszeresen értékelni szükséges. A monitoring célja annak vizsgálata, hogy a partnerségi folyamatok megfelelnek-e a jelen Tervben meghatározott céloknak és alapelveknek, valamint megfelelően támogatják-e a megye fejlesztéspolitikai tevékenységét. 
A monitoring elősegíti a partneri aktivitás nyomon követését, az alkalmazott eszközök eredményességének vizsgálatát, a javaslatok hasznosulásának értékelését, a fejlesz-tendő területek azonosítását és a vezetői döntések megalapozását. 
A monitoring részletes indikátorait, adatforrásait, felelőseit és dokumentumait a Partnerségi Szabályzat, valamint a kapcsolódó monitoring dokumentumok határozzák meg. 
2. Értékelés és visszacsatolás 
A megyei önkormányzat a partnerségi rendszer működésének tapasztalatait rendsze-resen összegzi. Az értékelés kiterjedhet a bevont partnerek körére, a partnerségi eszközök alkalmazására, a beérkezett javaslatok kezelésére, a visszacsatolás gyakor-latára és a partnerségi rendszer fejlesztési lehetőségeire. 
A partneri visszajelzések hasznosítása a partnerségi rendszer felnőtt működésének egyik bizonyítéka. A cél nem csupán a részvétel igazolása, hanem az, hogy a tapaszta-latok alapján javuljon a döntés-előkészítés, a kommunikáció, a dokumentálás és az együttműködések minősége. 
A Partnerségi Terv szükség szerint, de legalább a tervezési ciklusokhoz igazodva felülvizsgálható. Felülvizsgálat indokolt lehet jelentős jogszabályi változás, a megye stratégiai dokumentumainak átfogó módosítása, a partnerségi rendszer működésével kapcsolatos lényeges tapasztalat, vagy a Partnerségi Szabályzat jelentősebb módosí-tása esetén. 
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1. A Terv alkalmazása 
Jelen Partnerségi Terv Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzatának partnerségi együttműködésekre vonatkozó stratégiai keretdokumentuma. A dokumentumban meghatározott elvek és célok alkalmazása irányadó minden olyan megyei szintű tervezési, programozási, fejlesztési, monitoring és felülvizsgálati tevékenység során, amelyben a partnerségi együttműködés indokolt vagy jogszabály alapján szükséges. 
A Partnerségi Terv végrehajtását a Megyei Önkormányzati Hivatal koordinálja. 
A részletes végrehajtási szabályokat a Partnerségi Szabályzat tartalmazza. 
2. Hatálybalépés és záró nyilatkozat 
Jelen Partnerségi Terv Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzata Közgyűlésének jóváhagyását követően lép hatályba. A hatálybalépéssel egyidejűleg a megyei önkor-mányzat törekszik a Tervben foglaltak gyakorlati alkalmazására, valamint a kapcsolódó Partnerségi Szabályzat kialakítására és működtetésére. 
Győr-Moson-Sopron Megye Önkormányzata elkötelezett a nyitott, együttműködésen alapuló, átlátható és felelős fejlesztéspolitikai működés mellett. A partnerségi rendszer fejlesztése ennek az elkötelezettségnek a gyakorlati megvalósítását szolgálja.
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A Partnerségi Terv mellékletei stratégiai áttekintést adnak. A részletes nyilvántartások, adatlapok, minták és eljárási sablonok a Partnerségi Szabályzat mellékleteiben kerül-nek meghatározásra.
 

1. számú melléklet: Partnercsoportok áttekintése 

	Sorszám 
	Partnercsoport 
	Példa 
	Bevonás jellege 

	1. 
	Önkormányzati partnerek 
	települési önkor-mányzatok, társu-lások 
	térségi egyeztetés, véleményezés 

	2. 
	Állami és közigaz-gatási szervek 
	kormányhivatali, ágazati és területi szervek 
	szakmai egyeztetés 

	3. 
	Gazdasági part-nerek 
	vállalkozások, kama-rák, érdekképvise-letek 
	gazdaságfejlesztési konzultáció 

	4. 
	Civil és egyházi szervezetek 
	egyesületek, alapít-ványok, egyházak 
	társadalmi vélemé-nyezés 

	5. 
	Tudásközpontok 
	egyetemek, kutató-helyek, képző intéz-mények 
	szakmai műhely-munka 

	6. 
	Lakosság 
	érintett állampolgá-rok, helyi közössé-gek 
	nyilvános tájékozta-tás, kérdőív 









2. számú melléklet: A partnerségi folyamat egyszerű folyamata 
1. Előkészítés:
       A partnerségi feladat céljának, tárgyának és érintetti körének meghatározása. 
2. Partnerazonosítás: 
       A releváns partnercsoportok és partnerek kijelölése.
3. Tájékoztatás:
      A partnerek tájékoztatása a folyamat céljáról, kereteiről és határidejéről. 
     4. Egyeztetés és véleményezés: 
     Javaslatok, észrevételek és szakmai álláspontok összegyűjtése. 
5. Feldolgozás:
          A beérkezett vélemények dokumentált értékelése és döntés előkészítő hasz-  nosítása. 
6. Visszacsatolás: 
     Tájékoztatás a javaslatok kezeléséről és a folyamat eredményéről. 
7. Monitoring: 
A tapasztalatok összegzése és felhasználása a rendszer fejlesztésére. 













3. számú melléklet: A Partnerségi Terv és a Partnerségi Szabály-zat kapcsolati mátrixa 

	Témakör 
	Partnerségi Terv 
	Partnerségi Szabályzat 

	Célok és alapelvek 
	Stratégiai szinten rögzíti. 
	A gyakorlati alkalmazás részleteit határozza meg. 

	Partnercsoportok 
	Főbb csoportokat határoz-za meg. 
	Partnernyilvántartási és aktualizálási rendet szabály-oz. 

	Folyamatok 
	Fő szakaszokat mutat be. 
	Részletes eljárásrendet, felelősöket és határidőket ad. 

	Dokumentálás 
	Elvi követelményként jelenik meg. 
	Nyomtatványokat, jegyző-könyveket és nyilvántartá-sokat szabályoz. 

	Monitoring 
	Célját és alapelveit rögzíti. 
	Indikátorokat, adatforráso-kat és éves értékelési ren-det ír elő. 

	Felülvizsgálat 
	A felülvizsgálat indokait rögzíti. 
	A módosítási és jóváhagyási folyamatot részletezi. 
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