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Kihivasok és valaszok az 6nkormanyzatok energiagazdalkodasaban

Mikdzben a Nemzeti Energiastratégia célkitlizése 2030-ig jarasonként legalabb egy jol
miikods, példaértékii energiakdzdsség létrej6ttével szamol, az ezek megvaldsitdsahoz
sziikséges jogszabalyi hattér kidolgozasa még legaldbb 2025. januar 1-ig varat magara. Bar a
jogalkoté az energiakdzdsségek létrehozdsaban komoly indikdtori szerepet szan az
onkormanyzatoknak, és a legutébb Babolndn megvalésult projekt is azt mutatja, hogy
onkormanyzati szerepvéllalds nélkil szinte elképzelhetetlen az energiapiac helyi
decentralizicios és demokratizalédasi folyamatanak el6mozditdasa, az ©6nkormanyzati
energiagazdalkodas szamos alapvetd problémaval, jellemzéen forrds- és a szaktudasdeficittel
kizd.

A telepiilések tobbségének tovébbra is silyos gondot okoz az 6nkormanyzati fenntartasu
épiiletek energiakéltségeinek kigazdalkoddsa, az nkormanyzatok igy kénytelenek jelentésen
visszafogni a fogyasztast, esetenként az intézmények bezarasara, dsszevonasara, esetleg a
nyitvatartasi id6k korlatozasara kényszeriilnek.

A telepiilésszint( klimastratégidk és fenntarthat6sagi akcitervek megfogalmazasdval bar
egyértelmli  mitigaciés célokhoz jutottak az Onkorményzatok, az energiahatékony
énkormanyzati mdkédés gyakorlata még nem alakult ki. A forrashiany mellett eszkaldlja a
problémat az is, hogy a Nemzeti Energetikusi Haldzat mlikodésének ellenére a telepiilések
tovabbra sem rendelkeznek a sziikséges szakértelemmel, az 6nkormanyzatok tébbsége igy
hidnyaban van annak az értékes szaktudasnak, amely a folyamatosan valtozé energetikai
kornyezetben képessé tenné 8ket a valtozasok kivédésére, valamint az energiakdzsségekhez
elvezetd projektfeladatok megfogalmazasara és lebonyolitasara.

Szakértelem hidnyaban nem, vagy csak nagyon kevés telepiilésen toértént meg az
onkormanyzati fenntartasi épiiletllomany és vele egyiitt a fogyaszték felmérése. Az
energiafelhasznélas profilozasa, a folyamatok érdemi elemzése és azok optimalizéldsa helyett
rendszerint csak a havi fogyasztasi adatok és a szdmladsszegek feljegyzése tértént meg, ami
cseppet sem csokkentette az onkormanyzatok kitettségét az elosztokkal és az
energiakereskedékkel szemben.

A szolgéltatéi- és kereskedéi dram-, illetve foldgazszerzédések egy meghatarozo része — az
elszamolasi rendszer és a lehetségek pontos ismeretének hidnyaban — érdemi ujratargyalas
és aktualizalds nélkiil érintetleniil maradt: nem tértént meg az eltéré paraméteri szerz6dések
egységesitése, ahogy a kedvezétlen szerz6déselemek detektaldsa és kezelése sem. Ezek
elmaradasa pedig sok esetben felesleges 6nkormanyzati kiadasokat eredményez, akar
t6bbmilliés nagysagrendben.



Tovabb neheziti a helyzetet, hogy az &nkorményzatok energetikai fejlesztéseire szant palyazati
forrasok nem tartanak lépést az igényekkel, a Teriilet- és Telepiilésfejlesztési Operativ
Program Plusz (TOP Plusz) forrésai bar szdmos 6nkormanyzati kezelés(i épiilet energetikai
korszer(isitését tették és teszik majd lehetévé 2027-ig, ezek szamossaga még igy is messze
elmarad a fejlesztése szoruld ingatlanallomany nagysagétdl, ami az energiahatékonysagot

célz6 projektekben szerzett nkormdnyzati jartassag mértékét, mélységét is determinalja.

Bizakodasra ad okot azonban, hogy az Eurdpai Uni6é energetikai célkitlizéseihez, azaz az
energiaforrasok diverzifikdldsahoz, az energiabiztonsdg garantaldséhoz, a belsé piac
integracidjahoz, a gazdasag dekarbonizacidjdhoz és az energiahatékonysag elémozditasahoz
jelentds eréforrasokat kivan allokalni az EU.

Minthogy nem lesz a jévében olyan infrastrukturalis beruhdzéasi palyazat, ami ne irna el
kételez6 elemként az igazolhaté energiamegtakaritdst, mint mérhet6 célt, és/vagy a
z6ldenergidra valé minél nagyobb, vagy elGirt mértékl &ttérést, a beruhazasok
megtervezésében és lebonyolitdsaban a korabbiaknal lényegesen nagyobb hangsilyt kap
majd az 6nkormanyzatok szakértelme.

A rendelkezésre allé forrasok minél magasabb fokid hasznosuldsaban kulcsfontossagu lesz az
is, hogy az egymastdl fiiggetlen, esetenként ad-hoc, széttéredezett képet mutato
ingatlanfejlesztés helyébe atgondolt, 6nkormanyzat szintli, tudatos energiamenedzsment
lépjen, amely a 9/2023 EKM rendeletben meghatarozott épiiletenergetikai jellemzék, illetve a
pélyazatokban elirt megtakaritasi kvetelmények elérését szavatolé mélyfelujitdsok mellett
az energiabeszerzések optimalizélasara, a szolgaltatdi- és kereskedSi szerz6dések tudatos
kezelésére, az energiaelldtds Ujraszervezésére, s vele egyiitt akar az ESCO-tipusu
finanszirozasra is kiterjed.

Tovabba az emlitett tudatos energiamenedzsment fogja hozzasegiteni az dnkorményzatokat
ahhoz is, hogy érdemben is eleget tudjanak tenni az energiahatékonyséagrol sz616 2015. évi
LVII. térvényében a kozintézmények fenntartdi szamara el8irt kotelezettségeknek, hiszen az
energiamegtakaritast célz6 cselekvési tervek Osszedllitésatél az energiahatékonysagi
szemléletformalasig terjedd dnkormanyzati feladatsor ellatasa teljességgel elképzelhetetlen
szakértelem nélkiil.



Milyen lépések vezetnek a tudatos 6nkormanyzati energiamenedzsmenthez, hogyan lehet
hosszu tavon is megérizni az 6nkormanyzati ingatlanvagyon értékét?

1. Az 6nkormanyzat energiagazdalkodasat — fogyasztasi pontok szintjén — miel6bb auditalni
kell.

2. Az 4tvilagitas eredményeinek ismeretében at kell alakitani a szolgéltatdi- és kereskeddi
energiaszerz8déseket, valamint ki kell alakitani a kereskedelmi szerz8dések éves
Ujratargyalasi mechanizmusait.

3. Az energiabeszerzés piaci viszonyokhoz illesztett, tudatos menedzselését kbvetSen —
felhasznalva az audit eredményeit — el kell végezni az 6nkormanyzati ingatlan-allomany
energetikai felmérését, majd hasznossag alapon meg kell hatdrozni a TOP Plusz és egyéb
beruhazasi programok prioritasait.

4. Detektalni kell az 5nkormanyzati energetikai fejlesztések stakeholdereit. A mintaprojektek
megismerésén keresztiil fel kell késziilni az energiakozosségek létrehozasara, illetve fel kell
késziilni a kistérségi energiatarsulasok és a piaci alapu (pl. ESCO-tipusu finanszirozasban
lebonyolitott) beruhazasok elinditasara.

Az Eurépai Unié energetikai célkitlizéseihez igazodé nemzeti és dnkorményzati szint{ intézkedések
‘Bsszehangoldsa, valamint a szakértelem fejlesztése és a finanszirozasi lehetSségek maximalis
kihasznéldsa elengedhetetlen az &nkormanyzatok energiagazdalkoddsanak hatékonyabbd és
fenntarthatobba tételéhez. Az el6ttink &ll6 kihivasok kezelése és a valtozdsok el6émozditasa
érdekében az o6nkorményzatoknak proaktivan  kell cselekednitk, kihaszndlva az elérhet6
eréforrasokat és innovativ megoldasokat az energiadtmenet sikeres megvalésitdsa érdekében.



